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Historie

� 1982 Gründung der LSW Maschinenfabrik GmbH� 1982 Gründung der LSW Maschinenfabrik GmbH
durch 3 Gesellschafter (darunter Herr E. Loewenstein)

� 1982 Eintritt in die IWKA AG (Industriewerke Karlsruhe Augsburg AG) / KUKA
� 1983 Errichtung des ersten „eigenen“ Gebäudes in Bremen-Vegesack� 1983 Errichtung des ersten „eigenen“ Gebäudes in Bremen-Vegesack
� 1999 Erwerb von B&K durch die IWKA AG
� 2003   Gründung der Niederlassung LSW-Süd in Niederstotzingen
� 2005   Einrichtung eines LSW-Büros bei KUKA in Shanghai
� 2005   Einstieg in die Luftfahrtindustrie
� 2007   Ergänzung der Produktpalette durch die Testtechnik
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Konzernstruktur

KUKA AG

KUKA Robotics KUKA Systems

KUKA AG

Intralogistik Industrieroboter:
Automobil und

Karosserieanlagen Roboterzellen

Robotic Lösungen Robotic Systems Roboterzellen
Maschinen

Messtechnologie
Automobil und
General Industry

Service Roboter

Montagesysteme Sonder-
Schweißmaschinen

Aerospace Lösungen

Photovoltaic

Werkzeuge

Betreiben Photovoltaic
LösungenEngineering

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



“von oben”
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Montagehalle
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Stützpunkte

LSW Bremen, DeutschlandLSW Bremen, Deutschland

LSW Service Stützpunkt
bei B&K in Fenton, USA, seit 2007

LSW Niederlassung Süd
Niederstotzingen, seit 2003

LSW bei KUKA
Shanghai, China, seit 2005
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Kunden der Automobilindustrie

Umsatz 2008: 66,5 Mio Euro
Mitarbeiter 2008: 274
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Produkte

Montagelinien für
Aggregate des
AntriebsstrangesAntriebsstranges

Engineering
Schulung,
Service

Motore
Zylinderköpfe
Getriebe
FahrwerkFahrwerk
Sondermaschinen

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Automatische Kolbenmontage
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Buchse in Kurbelwelle einpressen, Zahnrad und Hauptlager beölen

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Dichtmittel auf Zylinderkurbelgehäuse auftragen, Ölwanne montieren
und verschraubenund verschrauben
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Rädertrieb verschrauben, Reibmoment prüfen
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LSW Transportsystem AT1
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LSW Transportsystem ATV
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Kontrollstation Lager und Drehmoment
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Teilemanagement
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Warum Teilemanagement bei LSW ?

LSW liefert seinen Kunden zur Anlagendokumentation komplette
Stücklisten nach Kundenvorschrift.

Diese beinhalten neben
- LSW Fertigungsteilen und
- Kaufteilen, wie z.B. E-Motoren oder Pneumatikzylinder,- Kaufteilen, wie z.B. E-Motoren oder Pneumatikzylinder,
einen hohen Prozentsatz von
- Schrauben, Muttern, Bolzen, ..., Federn, Scheiben, ..., Druckstücke...,

Ringe, ..., Knöpfe, Griffe, ...,  Auflagen..., Kugeln, ..., Lager, Buchsen, ..., 

Kurz: C-Teile !
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Darum Teilemanagement bei LSW !

Die Beschaffung von sogenannten "C-Teilen " verursacht einen hohen 
administrativen Aufwand für Kontrolle, Genehmigung und Abwicklung, der 
in keiner Relation zum erzielten Nutzen steht. Ressourcen werden unnötig 
gebunden.gebunden.

Die (DIN)Teilevielfalt, aber auch die Zahl der Anbieter von C-Teilen, 
verursachen zusätzlich hohe Beschaffungskosten . Sie übersteigen 
häufig das Einkaufsvolumen.häufig das Einkaufsvolumen.
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Ziel ist:

- Kostenreduzierung und 
- Zeitgewinn
für strategische Aufgaben in den Fachbereichen 
- Konstruktion,- Konstruktion,
- Projekt und
- Einkauf
durch eindämmen und kanalisieren der Teileflut in 4 Schritten.

SAP ist als führendes Beschaffungssystem für Norm- und Kaufteile definiert.
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Teilemanagement: der Weg zum Ziel

Q2/2006

Q4/2008
Finden ähnlicher 3D Bauteile in riesigem
Datenbestand mit Geometrische r Suche . 6.

Q4/2005 – Q1/2006 
Ausbau PARTsolutions als

Q2/2006
Integration PARTsolutions als
LSW Konstruktionskatalog mit
ERP- und PDM-Kopplung .

5.
Ausbau PARTsolutions als
multi-CAD Normlösung
(Inventor, SolidWorks). 3.

4. Q4/2007
Anbindung externer Entwicklungs-
partner via Internetportal durch 
Bereitstellung des LSW 
Konstruktionskatalogs.

2005 
Bereinigung Materialstamm daten in SAP.

2.
Konstruktionskatalogs.

1.1.
2002 
Einführung PARTsolutions für Inventor.
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IT-Werkzeuge im Prozess
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Ist-Zustand Datenablage August 2005

E-PLAN

Konstruktions-
partner

CAD
3D

(Inventor)

CD

DVD

Partner wie:
CAD
2D

EASY

Partner wie:

LSW-Süd,
LSW-UK,
LSM, B&K

2D
SAP-DVS
2D-Standard

EASY
Archiv

Projekt-
daten

Kunden

Office
inkl. Mail

QM
Dokumente

Kunden
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Soll-Zustand Datenablage März 2008

E-PLAN

Konstruktions-
partner

CAD
3D

(Solid Works)

Partner wie:
CAD
2D

PDM
System Partner wie:

LSW-Süd,
LSW-UK,
LSM, B&K

2D System

Oracle

Kunden

SAP
Oracle
oder

SQL Server

Projekt-
daten

Office
inkl. Mail

QM
Dokumente

Kunden
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3D CAD mit SolidWorks
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Performancesteigerung: Auszug aus LSW Konstruktionsrichtlinie

[...] Die optimale Vorgehensweise besteht darin, Geometrie auf Teileebene 
zu vereinfachen und die vereinfachte(n) Konfiguration(en) in der 
Baugruppe oder Maschine aufzurufen.

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Beispiel: Konfigurationen an Einzelteilen

Einzelteile mit  3 Konfigurationen erstelltEinzelteile mit  3 Konfigurationen erstellt

„Detail “ � dient zur Erstellung von Zeichnungen

„Standard “  � Radien, Fasen etc. werden unterdrückt

„Reduziert “ � Grundgerüst von Bauteilen für eine bessere 

Performance bei großen Baugruppen

Detail Standard Reduziert

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Beispiel: Konfigurationen an Baugruppen

Baugruppen mit  3 Konfigurationen erstellt

„Detail “ � dient zur Erstellung von Baugruppen Zeichnungen

„Standard “  � Performance aber auch Baugruppenzeichnungen„Standard “  � Performance aber auch Baugruppenzeichnungen

„Reduziert “ � Performance auf Maschinentoplevel, 

MaschinenzeichnungenMaschinenzeichnungen

Detail Standard Reduziert
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Struktur 3D Baugruppe in SolidWorks, Einsatz von Ordnern

Performance!Performance!
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PDM System PRO.FILE
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Struktur PRO.FILE

Die SWx-Struktur wurde in
PRO.FILE durch den Anwender PRO.FILE durch den Anwender 
umsortiert zur Fertigungsstückliste.
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Stückliste PRO.FILE

Sorteinträge nach Kundenvorschrift
für SWx-Ballooning. z.B. auch N001
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SAP Kopplung
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Stücklistenübergabe von PRO.FILE an SAP

Durch Freigabe der Baugruppenzeichnung wird die
Stückliste automatisch an SAP übergeben...
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Stückliste in SAP
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Neutralformate freigegebener Zeichnungen in PRO.FILE...

Bei den Stati “zur Information“ ,“Freigegeben“und “Doku freigegeben“ 
werden TIFF -Dateien von der jeweiligen automatisch Zeichnung erzeugt.werden TIFF -Dateien von der jeweiligen automatisch Zeichnung erzeugt.
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...werden automatisch mit dem zugehörigen Materialstamm in SAP verkn üpft.

Ein Link im SAP-DIS
führt automatisch 
zu dem in PRO.FILEzu dem in PRO.FILE
gespeicherten TIFF.

Das bedeutet: der LSW-Einkauf kann weiter durchgängig in SAP arbeiten !
BANF-Plotten und weiteres Zusammenstellen von Zeichnungssätzen zur 
Beschaffung direkt aus SAP heraus ist somit möglich !
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Die Basis ist gelegt...Die Basis ist gelegt...
� LSW Konstruktionsrichtlinie für SolidWorks erstellt

� CAD Integration in PRO.FILE� CAD Integration in PRO.FILE

� SAP Kopplung bidirektional für Material und Stücklisten

� SAP Kopplung für Neutralformate (TIFF)

... für (Eigen)Fertigungsteile.
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LSW Fertigungsteile
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Maximale Potentialausschöpfung ...

� Einheitliche Verwendung von Norm- und Kauf teile n

� Systemneutraler multi -CAD Geometriepool (Konstruktionskatalog)� Systemneutraler multi -CAD Geometriepool (Konstruktionskatalog)

� SAP- und PRO.FILE-Kopplung

� Einbindung externer Entwicklungspartner durch 

- Bereitstellung des LSW Konstruktionskatalogs- Bereitstellung des LSW Konstruktionskatalogs

- via Internetportal zur Baugruppenmodellierung

... durch Teilemanagement.... durch Teilemanagement.
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Kaufteile -> C-Teile
(Anteil rund 50%)
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CADENAS
PARTsolutionsPARTsolutions
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Konstruktionskatalog bei LSW

Grüne Kataloge enthaltenGrüne Kataloge enthalten
bereits freigegebene Teile.
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Suche nach DIN 912

1)

2)

3)

2)
Weiterleitung von DIN 912 auf ISO4762
wird in Config-Datei eingestellt.
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Katalog ISO 4762

Ampel:
Rot -> ohne SAP-Nummer, daher keine Freigabe
Gelb -> mit SAP-Nummer, daher Freigabe
Grün -> mit SAP -Nummer, Freigabe als VORZUGSTEIL!Grün -> mit SAP -Nummer, Freigabe als VORZUGSTEIL!
Blau -> mit SAP Nummer, zurück gezogen mit Umleitung
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Veraltete, ausgelaufene Herstellerteile werden umgeleitet

Blau -> mit SAP Nummer, zurück gezogen mit Umleitung
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und generierenPARTsolutions: Neuteil beantragen

PRO.FILE CronJob 15 min.XML
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PRO.FILE: keine Duplikate von Kauf- und Normteilmodellen

Über PARTsolutions und die PRO.FILE Integration generierte Über PARTsolutions und die PRO.FILE Integration generierte 
Geometrien können beim Klonen von CAD-Baugruppen nicht
versehentlich dupliziert werden !
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Rote Pfeile:

In PDM integriertes Teilemanagement, verteilte Standorte

SolidWorks

Schwarz e Pfeile:
Arbeiten mit CAD

CADENAS
PARTsolutions

Rote Pfeile:
Neue Modelle
(Materialstamm)
anfordern/anlegen

SAPMS-BizTalk
ServerPRO.FILE

Blau e Pfeile:
Abgleich Material-/ Stücklistenstammdaten

Grün e Pfeile:
Abgleich Cache- und Archivservern bei Partnern

PRO.FILE
CS / AS

SolidWorks CADENAS
PARTcommunity
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CADENAS
PARTcommunityPARTcommunity
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Allgemeine Problemstellung “dasselbe/gleiche Teil“

Alle im LSW CADENAS PARTsolutions mit Alle im LSW CADENAS PARTsolutions mit 
einer LSW SAP Nummer versehenen CAD 

Modelle sind dem PDM System bereits 
bekannt.
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Interne Sicht: PARTsolutions
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Externe Sicht: PARTcommunity
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Systemskizze LSW Zuliefererportal - PARTcommunity

Extern via WWW DMZ Intern via LAN

Web Server
PARTcommunity

F
ire

w
al

l 1

F
ire

w
al

l 2

download CAD part

F
ire

w
al

l 1

F
ire

w
al

l 2

PDM PDM 
PRO.FILEcheck out part copy

ERP
SAP
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Einstieg und Oberfläche
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Weiterleitung durch replace.cfg: Suche nach DIN 912 führt zur ISO 4762
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Ampel für Vorzugsteile und Umleitungen auch im Web
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Umleitung veralteter, ausgelaufene Herstellerteile auch im Web
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PDM Einchecken extern konstruierter LSW Komponenten

In CAD Baugruppe gespeicherte CADENAS Teile werden durch PRO.FILE...

... erkannt und...

In CAD Baugruppe gespeicherte CADENAS Teile werden durch PRO.FILE...

... automatisch ausgewechselt... ... vor dem Speichern!
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Norm- und Kaufteilmanagement am Ziel

LSW Fertigungsteile

Kaufteile -> C-Teile
(Anteil rund 50%)
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Zusammenfassung LSW Zuliefererportal - PARTcommunity

LSW Konstruktion und externe Partner arbeiten mit denselben 
aktuellen Daten . Altdaten können gesperrt bzw. umgeleitet werden.

Über das mehrsprachige LSW Webportal angebotene n SWx Modelle 
werden direkt aus dem PDM System ausgecheckt.werden direkt aus dem PDM System ausgecheckt.

Die SWx Modelle werden bei Check-In von Fremdkonstruktionen bei 
LSW erkannt, weil sie bereits im System gespeichert sind.

Sie werden von PRO.FILE ausgetauscht , wenn die SolidWorks 
Integration auf “OldRef auswerten“ gesetzt ist!

Alle Partner - inkl. LSW - trinken aus derselben Flasche!
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Einsparpotentiale im LSW Prozess

ACHTUNG:

Stundensätze wurden bei **) auf 1,- Euro gesetzt.
Bitte multiplizieren Sie dort IHREN Satz!Bitte multiplizieren Sie dort IHREN Satz!
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Teilemanagement ist bereits in Konstruktion und Einkauf implementier t!
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I) Einsparung durch Reduzierung von Neuanlagen
über 35 % weniger Kaufteilstammdaten in 3 Jahren!

Neu angelegte Materialstämme in SAP pro Jahr

über 35 % weniger Kaufteilstammdaten in 3 Jahren!
1583 Mat * 200 EUR = 316.600,- Einsparung!

Geometrische...und bei 3D 
18183

15573

18391

15000

20000

Fertigungsteile

Geometrische
Ähnlichkeitssuche

von CADENAS

...und bei 3D 
Konstruktions-

eigenteilen
???

29134496

5000

10000
Kaufteile ???

2913
3532

4496

0

2004 2005 2006 2007 2008Ohne
ERP Modul

Interpretation
Mit SAP und 

PRO.FILE KopplungERP Modul
Interpretation PRO.FILE Kopplung
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Geometrische Ähnlichkeitssuche 
im LSW Prozessim LSW Prozess
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Speichern von 3D Konstruktionseigenteilen in‘s PRO.FILE und Freigabe

PDM
PRO.FILE

SolidWorks
•Freigabe

PDM Trigger: 
released parts

H
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s

PRO.FILE released parts

Jobliste mit
freigegebenen

H
in
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s

freigegebenen
CAD Parts

Script job:
CAD ->STL convert

-> Fingerprint

LS
W

 -
H

in
te

rg
ru

nd
pr
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s

PARTsolutions

-> Fingerprint
generation LS

W
 

PARTsolutions
LInkDB

Fingerprints
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GEO Suche: Wiederverwendung vorhandener freigegebener 3D Geometrie

PDM
PRO.FILE

SolidWorks
•Freigabe

PDM Trigger: 
released parts

H
in

te
rg
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nd

pr
oz

es
s

PRO.FILE

1. CheckOUT3.

released parts

Jobliste mit
freigegebenen

H
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1. CheckOUT3. freigegebenen
CAD Parts

Script job:
CAD ->STL convert

-> Fingerprint

LS
W

 -
H
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2.
PARTsolutions

-> Fingerprint
generation LS

W
 

PARTsolutions
LInkDB

Fingerprints

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



GEO Suche: Wiederverwendung vorhandener freigegebener 3D Geometrie

Prozessreihenfolge :Prozessreihenfolge :
- SolidWorks: Vorskizzieren neue Geometrie

- PARTsolutions: GEOsuche über im Hintergrund gespeicherte LSW Eigenteile- PARTsolutions: GEOsuche über im Hintergrund gespeicherte LSW Eigenteile

- PRO.FILE: Export der gewählten ähnlichen Geometrie (mit Zeichnung )
- PRO.FILE: Klonen vom exportierten 3D Part und Zeichnung

- SolidWorks: Änderung am 3D Klon
- SolidWorks: Zeichnungsänderung (Klon) automatisch

- PRO.FILE: neues 3D Parts zusammen mit Zeichnung in PDM einchecken- PRO.FILE: neues 3D Parts zusammen mit Zeichnung in PDM einchecken
- PRO.FILE: Verknüpfung mit neuem Teilstamm
- PRO.FILE: Zeichnungsfreigabe mit automatischer TIFF Erstellung

- SAP: neues TIFF hängt am neuen Materialstamm zur Beschaffung- SAP: neues TIFF hängt am neuen Materialstamm zur Beschaffung
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Neues CAD Modell vorskizzieren, danach vorhandene ähnliche Modelle suchen

Suche inSuche in
LSW Eigenteilen
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Aus PRO.FILE exportierte Geometrie einfach klonen und ändern

Zeichnung wurde mit geklont. Daher sofort aktuelle NEUE Zeichnung!
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PDM Einchecken der neuen Geometrie

PRO.FILE: Teilestammverknüpfung, Zeichnungsfreigabe, TIFF automatisch an SAPPRO.FILE: Teilestammverknüpfung, Zeichnungsfreigabe, TIFF automatisch an SAP
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II) Einsparung durch Wiederverwendung (GEO Suche)

Fertigungsteile Kaufteile

21%

Annahme: von 18000 jährlich neu angelegten Fertigungsteilestämmen werden 

79%
Ende 2008 insgesamt rund
300.000 Materialstämme in SAP

20% der Geometrien über GEO Suche wieder verwendet. Das spart 1 Stunde 
Konstruktion und Detaillierung pro Stück.

3600 * 1 Stunde * 1, - Euro Stundensatz = 3.600,- Euro Einsparung!   **)
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3600 * 1 Stunde * 1, - Euro Stundensatz = 3.600,- Euro Einsparung!   **)



III) Einsparung durch Wiedererkennung (PARTcommunity)

Rund 1500 Baugruppen wurden 2008 durch externe Partner erstellt.
Der Norm - und Kaufteilanteil einer Stückliste beträgt im Mittel 50 %.Der Norm - und Kaufteilanteil einer Stückliste beträgt im Mittel 50 %.

Annahme:
Einchecken einer Geometrie 
mit TS Verknüpfung dauert 2 mit TS Verknüpfung dauert 2 
Minuten. Pro Baugruppe
werden 20 Kaufteilgeometrien
wieder erkannt.

1500 * 20 * 2 Min. / 60 * 1, - Euro Stundensatz = 1.000,- Euro Einsparung! **)
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IV) Einsparung durch gepflegte Einkaufsinfosätze (PARTsolutions, S AP)

Durch gezielte Herstellerauswahl und der z.T. damit verbundenen Durch gezielte Herstellerauswahl und der z.T. damit verbundenen 
Reduzierung von Lieferanten können Bestellungen gebündelt werden.

Bestellbündelung ▲ => Vielfalt ▼=> Bestellmengen ▲ =>
Konditionen ▲=> Mindermengenzuschläge ▼Konditionen ▲=> Mindermengenzuschläge ▼

Aus Teilestandardisierung resultiert geringerer täglicher Klärungsaufwand. Der 
Zeitgewinn kann effizient genutzt werden für:Zeitgewinn kann effizient genutzt werden für:
- Verhandlungen
- Rahmenverträge
- Marktanalysen und natürlich
- Datenpflege.

Schwerpunktmäßige Pflege von Bestellinfosätzen und Lagermindestbeständen  
ermöglicht zunehmend automatische Bestellungen (Hersteller- bzw. 
Lieferantenkonsolidierung).

- Datenpflege.

Lieferantenkonsolidierung).
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Einsparung durch gepflegte Einkaufsinfosätze

Annahme:
es entfällt ca. 1 Std. 
pro Arbeitstag, in pro Arbeitstag, in 
der der Einkauf 
versucht diverse C-
Teile in kleinen 
Mengen zu Mengen zu 
beschaffen.

Zeitersparnis: Zeitersparnis: 
250 Std / Jahr

250 Stunden * 1,- Euro Stundensatz = 250,- Euro Einsparung! **)
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Zusammenfassung jährliche Einsparungen

aus I:    105.500,- Euro durch Reduzierung jährlicher Neuanlagen bei Stammdaten

aus II:  **) 3.600,- Euro durch Geometrische Ähnlichkeitssuche
aus III: **) 1.000,- Euro durch Wiedererkennung Kaufteile aus PARTcommunity aus III: **) 1.000,- Euro durch Wiedererkennung Kaufteile aus PARTcommunity 

aus IV: **) 250,- Euro durch 250 h Zeitersparnis Teilestandardisierung (jährlich )
--------------------------
105.500,- + 4850 x Ihr Stundensatz ,- **)) = ___ . ___ ,- Eur

Stundensatz 50,- : 105.500,- + 4850 x 50,- = 348.000,- Eur
Stundensatz 100,- : 105.500,- + 4850 x 100,- = 590.500,- Eur

Es besteht zusätzliches großes Potential im Bereich Einkauf (250 h jährlich).
Resultierendes strategisches Potential im Einkauf ist derzeit nicht in Euro 
auszudrücken.

Stundensatz 100,- : 105.500,- + 4850 x 100,- = 590.500,- Eur

auszudrücken.

x,- T€
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Zukünftige Frage an Hersteller :Zukünftige Frage an Hersteller :

Wo ist Ihr CADENAS Katalog?

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Teamwork (in alphabetischer Reihenfolge)

10. & 11. Februar 2009
Einsparpotentiale im LSW Engineering- und Einkaufsprozess
LSW Maschinenfabrik GmbH



Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit !Aufmerksamkeit !
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